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SFS�XJMM�BVUPNBUJDBMMZ�CSJOH�VQ�UIF�.FEJB�1MBZFS�GPS�UIF�QMBZCBDL�

8FMM
�UIBUlT�UIBU���UIF�DPNQMFUF�SBOHF�PG�&84��GFBUVSFT�JT�OPX�BWBJMBCMF�UP�ZPV�

*G� ZPV� IBWF� BOZ� RVFTUJPOT� SFHBSEJOH� UIF� VTF� PG� UIF� JOEJWJEVBM� BQQMJDBUJPOT
� DIFDL� UIF

POMJOF�IFMQ
�XIJDI�DBO�HFOFSBMMZ�CF�PQFOFE�VTJOH�'��

)BWF�GVO������
&84���4 �� �*OTUBMMBUJPO�HVJEF



4FUVQ�VOEFS�8JOEPXT���� 6OJOTUBMMJOH�VOEFS�8JOEPXT����
6OJOTUBMMJOH�VOEFS�8JOEPXT����

6OGPSUVOBUFMZ
�DPOGMJDUT�CFUXFFO�WBSJPVT�EFWJDFT�BOE�QSPHSBNT�BSF�GBJSMZ�DPNNPO�VOEFS

8JOEPXT�����"�OFX�JOTUBMMBUJPO�XJMM�TVEEFOMZ�DBVTF�TPNFUIJOH�DPNQMFUFMZ�VOSFMBUFE�UP

TUPQ�XPSLJOH��*U�NBZ�UIFSFGPSF�PDDBTJPOBMMZ�CF�OFDFTTBSZ�UP�SFNPWF�BOE�SFJOTUBMM�WBSJPVT

DPNQPOFOUT�

5IF� GPMMPXJOH� TFDUJPO� UIVT� FYQMBJOT� IPX� UP� SFNPWF� UIF� JOEJWJEVBM� DPNQPOFOUT� PG� UIF

"VEJP4ZTUFN�&84����4�GSPN�ZPVS�TZTUFN��1MFBTF�CFBS�JO�NJOE
�IPXFWFS
�UIBU�SFJOTUBMMJOH

DBOOPU�TFSWF�BT�B�DVSF�BMM��1MFBTF�DPOTJEFS�UIJT�TUFQ�DBSFGVMMZ
�FTQFDJBMMZ�TJODF�RVJUF�B�CJU

	UIF�TFUUJOHT�PG�UIF�ESJWFST
�UIF�DPOGJHVSBUJPO�PG�UIF�JOEJWJEVBM�BQQMJDBUJPOT
�DBO�CF�MPTU�JO

UIF�QSPDFTT�

3FNPWJOH�UIF�BQQMJDBUJPOT��5IF�BQQMJDBUJPOT�BSF�SFNPWFE�VTJOH�B�QSPHSBN�EFTJHOFE�GPS

UIJT�QVSQPTF��-PPL�VOEFS�%JWFSTFT�JO�UIF�&84��QSPHSBN�HSPVQ�GPS�6OJOTUBMM�&84��4PGU�

XBSF�

"GUFS�ZPV�IBWF�TUBSUFE�UIF�QSPHSBN�BOE�BOTXFSFE�UIF�GJSTU�RVFTUJPO�XJUI�:FT
�BMM�BQQMJDB�

UJPOT�BOE�UIFJS�BTTPDJBUFE�GJMFT�XJMM�CF�SFNPWFE��:PV�DBO�OPX�SFJOTUBMM�UIF�TPGUXBSF�CZ�TUBS�

UJOH�UIF�TFUVQ�QSPHSBN�NBOVBMMZ��*U�DBO�CF�GPVOE�JO�UIF�\APPLICATIONS\�EJSFDUPSZ�PG�UIF

TFUVQ�$%�

3FNPWJOH�UIF�ESJWFST��5IF�ESJWFST�DBO�CF�VOJOTUBMMFE�VTJOH�B�TQFDJBM�QSPHSBN�XIJDI�EPFT

OPU�IBWF�B�TIPSUDVU�PG�JUT�PXO�JO�UIF�&84��QSPHSBN�HSPVQ��5IF�QSPHSBN�	64SREM.EXE


DBO�CF�GPVOE�JO�UIF�\REMOVE\�TVCEJSFDUPSZ�PG�UIF�&84�EJSFDUPSZ��4UBSU�UIF�QSPHSBN�VTJOH

UIF�8JOEPXT�&YQMPSFS�PS�UIF�3VO�DPNNBOE�PG�UIF�4UBSU�NFOV�

*G�ZPV�BOTXFS�:FT�UP�UIJT�RVFTUJPO


UIF�QSPHSBN�XJMM�SFNPWF�BMM�&84�

ESJWFST� GSPN� ZPVS� 8JOEPXT� ��

TZTUFN�� 8JOEPXT� XJMM� EFUFDU� UIF

DBSE�XIFO�UIF�TZTUFN�JT�SFTUBSUFE�

1MFBTF�TFF�$IBQUFS����
��*OTUBMMBUJPO�PG�UIF�%SJWFST�6OEFS�8JOEPXT�����	QBHF���
�GPS�GVSU�

IFS�JOGPSNBUJPO�PO�JOTUBMMJOH�UIF�ESJWFST�
*OTUBMMBUJPO�HVJEF �� &84���4



4FUVQ�VOEFS�8JOEPXT���� 8IJDI�ESJWFS�EPFT�XIBU 
8IJDI�ESJWFS�EPFT�XIBU 

4FWFSBM�SFDPSEJOH�BOE�QMBZCBDL�ESJWFST�BSF�BWBJMBCMF�VOEFS�8JOEPXT�����5IF�GPMMPXJOH�JT

B�CSJFG�EFTDSJQUJPO�PG�UIFJS�JOEJWJEVBM�GVODUJPOT�

*O�PSEFS�UP�UBLF�BEWBOUBHF�PG�UIF�QPTTJCJMJUJFT�PG�WBSJPVT�DPNCJOBUJPOT�PG�UIFTF�ESJWFST


QMFBTF�SFBE�UIF�DIBQUFS�m4JHOBM�'MPX�JO�UIF�$BSEn�	QBHF���
�

&84���4�4ZOUI�1MBZ�� �5IJT�JT�UIF�8"7�QMBZCBDL�ESJWFS�PG�UIF�TZOUIFTJ[FS��5IF�OVNCFS

PG�BWBJMBCMF�8"7�ESJWFST�JT�VTFS�EFGJOBCMF��'PS�NPSF�JOGPSNBUJPO
�QMFBTF�TFF�UIF�TPGUXBSF

IFMQ�VOEFS�m5IF�ESJWFSn�

&84���4�4ZOUI�3FDPSE��5IJT� JT� UIF� 8"7� SFDPSEJOH� ESJWFS� PG� UIF� TZOUIFTJ[FS
� XIJDI

SFDPSET�UIBU�XIJDI�IBT�CFFO�TFU�VOEFS�4ZOUI�*OQVU�BOE�4ZOUI�3FDPSE�JO�UIF�$POUSPM1BOFM�

'PS�NPSF� JOGPSNBUJPO�PO� UIF�DPOGJHVSBUJPO�PQUJPOT�PG� UIF�$POUSPM1BOFM
�QMFBTF�TFF� UIF

TPGUXBSF�IFMQ�VOEFS�m5IF�$POUSPM1BOFMn�

&84���4�$P%FD�1MBZ��5IJT�JT�UIF�8"7�QMBZCBDL�ESJWFS�GPS�UIF�$P%FD�

&84���4�$P%FD�3FDPSE��5IJT� JT� UIF�8"7�SFDPSEJOH�ESJWFS�PG� UIF�$P%FD
�XIJDI� SFDPSET

UIBU�XIJDI�IBT�CFFO�TFU�VOEFS�$P%FD�3FDPSE�JO�UIF�$POUSPM1BOFM��'PS�NPSF�JOGPSNBUJPO�PO

UIF�DPOGJHVSBUJPO�PQUJPOT�PG�UIF�$POUSPM1BOFM
�QMFBTF�TFF�UIF�TPGUXBSF�IFMQ�VOEFS�m5IF

$POUSPM1BOFMn�

&84���4�.*%*�3FDPSE��5IJT�JT�UIF�SFDPSEJOH�ESJWFS�GPS�.*%*�GJMFT�TFOU�UP�UIF�.*%*��
�UIF

.*%*�JOUFSGBDF�PG�UIF�TZOUIFTJ[FS��5P�SFDPSE�EBUB�GSPN�BO�FYUFSOBM�EFWJDF�VTJOH�UIJT�ESJWFS


UIF�.*%*�SPVUJOH�NVTU�CF�TFU�BDDPSEJOHMZ��4UBSU�UIF�$POUSPM1BOFM�BOE�SJHIU�DMJDL�UIF�BQQSP�

QSJBUF� JDPO� JO� UIF� UBTLCBS� USBZ� 	SJHIU�OFYU� UP� UIF� DMPDL
�� 5IJT�PQFOT� UIF�&84��%FTLUPQ

NFOV��*O�UIF�TVCNFOV�.*%*�4FUUJOHT
�QMFBTF�TFMFDU�(".&�1PSU�<->�.*%*���

&84���4�.*%*�1MBZ��5IJT�ESJWFS�PVUQVUT�UIF�.*%*�EBUB�UP�UIF�JOUFSOBM�XBWFUBCMF�TZOUIF�

TJ[FS�BOE�PUIFS�EFWJDFT�DPOOFDUFE�JO�QBSBMMFM�	QMFBTF�BMTP�SFBE�UIF�DIBQUFS�$POOFDUJOH�B

.*%*�,FZCPBSE�PO�QBHF���
�
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4FUVQ�VOEFS�8JOEPXT���� 8IJDI�ESJWFS�EPFT�XIBU 
&84���4�.*%*��3FDPSE��5IJT�JT�UIF�SFDPSEJOH�ESJWFS�GPS�.*%*�GJMFT�TFOU�UP�UIF�.*%*��
�UIF

.*%*�JOUFSGBDF�PG�UIF�$P%FD��5P�SFDPSE�EBUB�GSPN�BO�FYUFSOBM�EFWJDF�VTJOH�UIJT�ESJWFS
�UIF

.*%*�SPVUJOH�NVTU�CF�TFU�BDDPSEJOHMZ��4UBSU� UIF�$POUSPM1BOFM�BOE�SJHIU�DMJDL�UIF�BQQSP�

QSJBUF�JDPO�JO�UIF�UBTLCBS�USBZ�	SJHIU�OFYU�UP�UIF�DMPDL
��5IJT�PQFOT�UIF�&84��%FTLUPQ��*O

UIF�TVCNFOV�.*%*�4FUUJOHT�QMFBTF�TFMFDU�(".&�1PSU�<->�.*%*���

&84���4�.*%*��1MBZ��5IJT� ESJWFS� GPSXBSET� UIF�.*%*� EBUB� UP� UIF�.*%*� JOUFSGBDF� PG� UIF

$P%FD
�.*%*����*UlT�OPU�QPTTJCMF�UP�IFBS�BOZUIJOH�JO�UIJT�DBTF
�BT�UIF�$P%FD�EPFT�OPU�IBWF

XBWFUBCMF�TZOUIFTJT��5IF�NBJO�QVSQPTF�PG�UIJT�.*%*�JOUFSGBDF�JT�UIF�FYDIBOHF�PG�.*%*�EBUB

XJUI�FYUFSOBM�EFWJDFT�
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4FUVQ�VOEFS�8JOEPXT���� .BOVBM�$POGJHVSBUJPO�
.BOVBM�$POGJHVSBUJPO�

1MFBTF� CFBS� JO�NJOE� UIBU�NBOVBM� DPOGJHVSBUJPO� DBO� DBVTF� DPOGMJDUT� XJUI� PUIFS� EFWJDFT

XIJDI�DBO�SFTUSJDU�UIF�GVODUJPOBMJUZ�PG�ZPVS�TZTUFN��1SPDFFE�BT�GPMMPXT�UP�EFUFSNJOF�XIJDI

SFTPVSDFT�BSF�BWBJMBCMF�JO�ZPVS�TZTUFN�

o (P�UP�4FUUJOHT�JO�UIF�4UBSU�.FOV�BOE�TFMFDU�UIF�$POUSPM�1BOFM�

o %PVCMF�DMJDL�4ZTUFN�

o 0QFO�UIF�%FWJDF�.BOBHFS�

o %PVCMF�DMJDL�$PNQVUFS�

5IF�GPMMPXJOH�SVMF�PG�UIVNC�DBO�CF�VTFE�UP�TJNQMJGZ�ZPVS�QFSTPOBM�SFTPVSDF�BTTJHONFOU�

5IF�BNPVOU�PG�SFTPVSDFT�XIJDI�ZPV�IBWF�UP�QMBDF�BU�ZPVS�FRVJQNFOUlT�EJTQPTBM�JODSFBTFT

XJUI�ZPVS�QFSGPSNBODF�SFRVJSFNFOUT��'PS�FYBNQMF
�JU�XPVMEOlU�CF�BEWJTBCMF�UP�PQFSBUF�UIF

TZOUIFTJ[FS�XJUIPVU�BO�JOUFSSVQU�	*32
�JG�ZPV�XPVME�MJLF�UP�VTF�UIF�TZOUIFTJ[FS�GPS�IBSE�EJTL

SFDPSEJOH�

#VU�MFUlT�HFU�TUBSUFE��4UBSU�UIF�$POUSPM1BOFM�JO�UIF�&84��QSPHSBN�HSPVQ�BOE�SJHIU�DMJDL�PO

UIF�TNBMM�JDPO�JO�UIF�UBTLCBS�USBZ�	SJHIU�OFYU�UP�UIF�DMPDL
�

5IJT�PQFOT� UIF�&84��%FTLUPQ�NFOV��1MFBTF�TFMFDU�4FUVQ

BOE�BTTJHO� UIF� SFRVJSFE� SFTPVSDFT� JO� UIF� GPMMPXJOH�EJBMPH

CPY��:PVS�TZTUFN�XJMM�CF�GVMMZ�GVODUJPOBM�BHBJO�BGUFS�SFTUBS�

UJOH�UIF�TZTUFN�BOE�JOTUBMMJOH�BOZ�EFWJDFT�UIBU�NJHIU�OPX�CF

SFRVJSFE�
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�%."�BOE�*�0�BEESFTTFT���XIBU�BSF�UIFZ 
*32
�%."�BOE�*�0�BEESFTTFT���XIBU�BSF�UIFZ 

)FSFlT�B�CSJFG�FYQMBOBUJPO�PG�UIFTF�UFSNT�JO�DBTF�ZPV�XPVME�MJLF�UP�NBLF�DIBOHFT�UP�ZPVS

IBSEXBSF�	TVDI�BT�JOTUBMMJOH�B�OFX�DBSE

�QSPCMFNT�PDDVS�XJUI�ZPVS�JOTUBMMBUJPO
�PS�TJNQMZ

UP�TBUJTGZ�ZPVS�DVSJPTJUZ�

5IF�DPNNVOJDBUJPOT�PG�TZTUFN�DPNQPOFOUT�XJUI�UIF�NBJO�QSPDFTTPS�PS�UIF�NFNPSZ�PO�UIF

NPUIFSCPBSE�JT�IBOEMFE�CZ�TJHOBM�MJOFT�PS�DIBOOFMT��"�DPOGMJDU�BSJTFT�XIFO�UXP�DPNQPO�

FOUT�USZ�UP�BDDFTT�UIF�TBNF�DPNNVOJDBUJPOT�MJOF�BU�UIF�TBNF�UJNF��5ISFF�UZQFT�PG�TJHOBM

MJOFT�BSF�BWBJMBCMF�GPS�UIF�FYDIBOHF�PG�EBUB�

�� *32T�PS�JOUFSSVQUT�BSF�OFFEFE�GPS�B�DPNQPOFOU�UP�JOGPSN�UIF�$16�UIBU�EBUB�JT�UP�CF

PVUQVU�PS�SFDFJWFE�

�� %."�	EJSFDU�NFNPSZ�BDDFTT
�DIBOOFMT�BSF�SFTQPOTJCMF�GPS�UIF�USBOTGFS�PG�EBUB�UP�UIF

NBJO�NFNPSZ�	BT�PQQPTFE�UP�UIF�$16
�

�� *�0� PS� JOQVU�PVUQVU� BEESFTTFT� BSF� TQFDJBM� BEESFTT� SBOHFT� BWBJMBCMF� GPS� EBUB

FYDIBOHF�CFUXFFO�UIF�TZTUFN�DPNQPOFOUT�BOE�UIF�$16�

5IFTF�SFTPVSDFT�BSF�BTTJHOFE�XJUIPVU�DPOGMJDUT�CZ�B�1O1�#*04��*U�JT�TUJMM�QPTTJCMF�UP�NBOV�

BMMZ�DIBOHF�UIF�DPOGJHVSBUJPO
�IPXFWFS�	QMFBTF�BMTP�SFBE�UIF�DIBQUFS�.BOVBM�$POGJHVSB�

UJPO�PO�QBHF���
�
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$POOFDUJOH�FYUFSOBM�QFSJQIFSZ� $POOFDUJOH�UIF�TQFBLFST���IJGJ�TZTUFN�
$POOFDUJOH�FYUFSOBM�QFSJQIFSZ�

4QFBLFST�PS�IFBEQIPOFT
�B�$%�30.�ESJWF
�B�.*%*�LFZCPBSE
�B�NPOP�NJDSPQIPOF
�B�KPZ�

TUJDL�BOE�FYUFSOBM�BVEJP�EFWJDFT�	TUFSFP�NJDSPQIPOF
�DBTTFUUF�SFDPSEFS
�$%�QMBZFS
�UVOFS


NJYFS
�FUD�
�DBO�CF�DPOOFDUFE� UP� UIF�DBSE��5IF� GPMMPXJOH�DIBQUFST�EFTDSJCF� UIF�PQUJPOT

BWBJMBCMF�UP�ZPV�

$POOFDUJOH�UIF�TQFBLFST���IJGJ�TZTUFN�

5IF�PVUQVU�PG�UIF�TPVOE�DBSE�JT�TVJUBCMF�GPS�UIF�DPOOFDUJPO�PG�BDUJWF�TQFBLFST�PS�B�TUFSFP

TZTUFN�

*G�ZPV�XPVME�MJLF�UP�DPOOFDU�POF�PS�UXP�TUFSFP�TZTUFNT
�DPOOFDU�UIF�PVUQVUT�PG�UIF�TPVOE

DBSE�	0VU��PS�0VU�
�XJUI�UIF�"69�JOQVU�PG�ZPVS�TUFSFP�TZTUFN	T
�
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$POOFDUJOH�FYUFSOBM�QFSJQIFSZ� $POOFDUJOH�B�NJDSPQIPOF�
$POOFDUJOH�B�NJDSPQIPOF�

6TF�UIF�JOQVU�MBCFMFE�m.*$n�JG�ZPV�XBOU�UP�DPOOFDU�B�NPOP�NJDSPQIPOF��5IF�JOQVU�TFOTJ�

UJWJUZ�JT�BEFRVBUF�GPS�NPTU�NBJOTUSFBN�DPNNFSDJBMMZ�BWBJMBCMF�DBQBDJUPS�UZQF�BOE�EZOBNJD

NJDSPQIPOFT��

3FDPSEJOHT�DBO�CF�NBEF�PWFS�UIJT�DIBOOFM�XJUI�UIF�.*$�TFUUJOH�PG�UIF�$P%FD�3FDPSE�JO�UIF

$POUSPM1BOFM��"EKVTU�UIF�WPMVNF�XJUI�UIF�3&$�MFWFM�JO�UIF�$P%FD�TFDUJPO�PG�UIF�$POUSPM1B�

OFM�UP�BWPJE�EJTUPSUJPO�

*G�UIF�TJHOBM�BQQFBST�UP�CF�UPP�XFBL
�TXJUDI�PO�UIF�NJDSPQIPOF�QSFBNQMJGJFS��4UBSU�UIF�$PO�

USPM1BOFM�BOE�SJHIU�DMJDL�UIF�BQQSPQSJBUF�JDPO�JO�UIF�UBTLCBS�USBZ�	SJHIU�OFYU�UP�UIF�DMPDL
�

5IJT�PQFOT�UIF�&84��%FTLUPQ�NFOV��*O�UIF�TVCNFOV�.*$�4FUUJOHT
�QMFBTF�TFMFDU�#PPTU

���EC��"�DIFDL�NBSL�JT�EJTQMBZFE�OFYU�UP�UIF�FOUSZ�UP�JOEJDBUF�UIBU�UIF�BNQMJGJFS�JT�BDUJWF�

$POOFDUJOH�&YUFSOBM�"VEJP�4PVSDFT�

6TF�UIF�JOQVU�MBCFMFE�-JOF*/�GPS�DPOOFDUJOH�FYUFSOBM�QFSJQIFSZ�TVDI�BT�B�NJYFS
�$%�QMBZFS


DBTTFUUF�SFDPSEFS�PS�TJNJMBS��5IFTF�FYUFSOBM�BVEJP�TPVSDFT�DBO�CF�NJYFE�XJUI�UIF�JOUFSOBM

BVEJP�TPVSDFT�PS�SFDPSEFE�EJHJUBMMZ�VTJOH�UIF�$POUSPM1BOFM��5IF�JOQVU�TFOTJUJWJUZ�JT�TVJUBCMF

GPS�UIF�VTF�PG�DPOWFOUJPOBM�BVEJP�DPNQPOFOUT�	��7SNT
�

.*$
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$POOFDUJOH�FYUFSOBM�QFSJQIFSZ� $POOFDUJOH�B�+PZTUJDL�
$POOFDUJOH�B�+PZTUJDL�

:PV�DBO�VTF�UIF����QJO�TPDLFU�TIPXO�CFMPX�UP�DPOOFDU�BOBMPH�PS�EJHJUBM�KPZTUJDLT��#FBS�JO

NJOE�UIBU�ZPV�DBO�IBWF�POMZ�POF�BDUJWF�KPZTUJDL�QPSU�JO�ZPVS�1$�DPOGJHVSBUJPO��*G�ZPV�XBOU

UP�VTF�UIF�QPSU�PO�ZPVS�TPVOE�DBSE�ZPV�XJMM�IBWF�UP�EFBDUJWBUF�BOZ�PUIFS�KPZTUJDL�QPSU�JO�UIF

TZTUFN�

:PV�DBO�VTF�B�:�BEBQUFS�DBCMF�UP�DPOOFDU�TFWFSBM�BOBMPH�PS�EJHJUBM�KPZTUJDLT�UP�B�DPNNPO

QPSU��5IJT�BEBQUFS�BTTJHOT�FBDI�PG�UIF�UXP�KPZTUJDL�DIBOOFMT�UP�B�TFQBSBUF�DPOOFDUPS�

*G�ZPV�XPVME�MJLF�UP�VTF�B�'PSDF'FFE#BDL� KPZTUJDL�PO�UIJT�QPSU
�ZPV�NBZ�OFFE�UP�VTF�BO

.16�����JOUFSGBDF�UP�USBOTNJU�UIF�'PSDF'FFE#BDL�EBUB�UP�UIF�KPZTUJDL�

*UlT�BEWJTBCMF�UP�VTF�UIF�TFDPOE�JOUFSGBDF�	.*%*��
�GPS�UIF�EBUB�UP�BWPJE�BGGFDUJOH�UIF�.*%*

QMBZCBDL�GPS�HBNFT��5IF�(BNFQPSU�.*%*�3PVUJOH�NVTU�CF�DPSSFDUMZ�TFU�VQ�GPS�UIJT�QVSQPTF�

4UBSU�UIF�$POUSPM1BOFM�BOE�SJHIU�DMJDL�PO�UIF�TNBMM�JDPO�JO�UIF�UBTLCBS�USBZ�	SJHIU�OFYU�UP�UIF

DMPDL
��5IJT�XJMM�PQFO�UIF�&84��%FTLUPQ�NFOV�

*O�UIF�TVCNFOV�.*%*�4FUUJOHT
�QMFBTF�TFMFDU�(".&�1PSU�<->�.*%*���
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$POOFDUJOH�FYUFSOBM�QFSJQIFSZ� $POOFDUJOH�UIF�$%�30.�"VEJP�$BCMF�
$POOFDUJOH�UIF�$%�30.�"VEJP�$BCMF�

#FGPSF�ZPV�DBO�MJTUFO�UP�BO�BVEJP�$%�VOEFS�8JOEPXT�PS�UP�SFDPSE�JUT�TJHOBM
�UIF�BVEJP�PVU�

QVU�PG�UIF�ESJWF�NVTU�CF�DPOOFDUFE�UP�UIF�TPVOE�DBSE�

$%�BVEJP�DPOOFDUJPOT�BSF�QSPWJEFE�GPS�*%&�BOE�1BOBTPOJD��.BOZ�PMEFS�*%&�ESJWFT�	JODMVEJOH

.JUTVNJ
�VTF�UIF�1BOBTPOJD�DPOOFDUJPO��/FXFS�*%&�ESJWFT�DBO�CF�DPOOFDUFE�UP�UIF�XJEF�DPO�

OFDUPS�$/��NBSLFE�*%&�4UBOEBSE�

)PXFWFS
�BT�UIJT�IBTOlU�CFFO�TUBOEBSEJ[FE�BOE�UIF�QJO�BTTJHONFOUT�TPNFUJNFT�FWFO�WBSZ

CFUXFFO�UZQFT�GSPN�B�TJOHMF�NBOVGBDUVSFS
�XF�VSHFOUMZ�SFDPNNFOE�SFBEJOH�UIF�IBOECPPL

UP�DIFDL�UIF�QJOPVU�PG�UIF�TVQQMJFE�BVEJP�DBCMF�
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